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Seerimner.

Odins gris, der lever i Valhal og leverer kad til sedegilderne. Kokken
Andrimner skeerer hver dag en luns kad af grisen, der omgaende bliver
hel igen, og koger det i gryden lldrimner.







FIGUR 8. Sygefravaersdage pr. fuldtidsansat, 2004
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Kilde: OECD (2005).
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FIGUR 9. Udviklingen i fravaeret af mindst en uges varighed om aret
blandt beskaeftigede i procent af alle beskaeftigede, 1993-2005
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Anm.: Sygefravaeret er opgjort som den andel af beskaftigelsen, som har varet syge hele ugen op
til interviewtidspunktet.

Kilde: OECD pa baggrund af EU's Labour Force Survey.
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Fraveer | Norden

Fraveersprocenter for sygdom i mindst en uge
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Danmarks Statistik. 10-5-2011.




Sygefraveer og andel der har forladt arbejdsstyrken pa

grund af helbred (20-64 ar). Eurostat 2002/2001.
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Ebba Wergelands model:
Palsemodellen
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Dansk Arbejdsgiverforening:
Antal sygefraveersdage/ mulige arbejdsdage
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Faldende sygefravaer i kommuner
og regioner 2007 2010
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Kilde: KL og DR, 2011.



Offentlige udgifter til udvalgte
soclale ydelser 2005 - 2008
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Et mysterium
MYSTERIUM

\Jﬁ)

* Claus Hjort Frederiksen, regeringen,
medierne, fagbevaegelsen og politikerne
har talt om det hgje danske fravaer og om
det stigende fraveer.

* Ministeriets egne tal og ASUSI projektet
har vist, at det danske fravaer er moderat,
og at det har veeret konstant i 30 ar.









Fraveaersprocenter i kommunerne

Grupper pa mindst 1000
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Kontor & edb personale
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Kontor-& IT personale
Ledere, syge personale
Ledere, aldre omsorg
Akademikere

Chefer

ALLE

Fraveersstatistik for den kommunale sektor 2008.



Social status og langvarigt sygefraveer | Danmark

3.188 lgnmodtagere fulgt i DREAM registeret
Relativ risiko Fraveer pa mindst 3 uger
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Rugulies et al. SJIPH 2009.




Sygefraveersperioder | danske kommuner 2008

Gennemsnit for alle: 2,95

Fraveers-
perioder
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Fraveersstatistik for den kommunale sektor 2008.



Fraveer og psykisk arbejdsmiljg

En undersggelse af ansatte med klientarbejde

Relativ risiko

/
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890 ansatte

Rugulies et al, 2006



Hojere sygefraveer pa storrumskontorer

En undersggelse af 2400 kontoransatte

Relativ risiko Andelen af fraveeret blandt kontoransatte,
" der skyldes storrumskontorer: 23 %

1,62

Antal personer
per kontor

Pejtersen et al. SJWEH, 2011.




Fraveer pa de "50 bedste arbejdspladser”
| Danmark 1 2009

L ! | . Antal
0-1,9 % 10 arbejdspladser
-1, 0
2,0-2,9 % 21
310-3;9 % 9
4,0-4,9 % 4
(Uoplyst: 6)

Middel-fravaeret var pa 2,5 %

Oxford, 2009.




Fraveer | @sby plejecenter

"Hvis Jeg er slgj om morgenen, sa teenker jeg,
skal jeg blive hjemme eIIerga hen pa
centeret? Sa gar jeg hen pa centeret, og sa
far jeg god omsorg og pleje der. Og nar
arbejdsdagen er omme, sa er jeg frisk og
rask igen”.

Vi har et fraveer pa 1 %. Og vi har ikke haft
arbejdsskader i mere end fem ar.

Lavt fravaer giver stabilitet over for beboerne
og feerre vikarer.

Vi sparer 250.000 kr. om aret i sygefraveer.




Radisens fraveer

o Sygefraveeret blandt medarbejderne er
faldet fra 18 % til 3 %. Nu har man indfart
gratis massage, gratis frugt, akutte
afspadseringsdage m.v.

» Sygefraveeret kostede 200.000 kr per ar til
vikarer. Massagen koster 18.000 kr per ar.




Hgj social kapital er altid ledsaget af
lavt fraveer (I reglen 1-3 %). Men man
arbejder ikke pa at fa et lavt fraveer,
man har ikke fravaeerskampagner og
Ingen "sveere samtaler”.

Man arbejder med den gyldne trekant:
Hgj social kapital, hgj kunde/borger
tilfredshed og hgj produktivitet/kvalitet.




Kgbenhavns Kommune - Plejehjem og Saerforsorg

Tobak

Ryger du til daglig?

Fraveersdage
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Jeg fogler mig veeldig veloplagt til morgen — jeg tror,
jeg bliver h)emme fra arbejde i dag....



Sammenhangen mellem helbred og fravaer

Syg
Syg pa arbejde Sygefraveer
Neerveer Fraveer
Rask pa arbejdet Rask, ikke pa arbejde

Rask




Hvorfor 70% af danskerne gar pa job, selv om de er syge

0 10 20 30 40 50 60 %

Hensyn il kolleger I, -
Hensyn til kunder, klienter m.v. _52%

En eeressag ikke at veere syg _ 43%

Arbejdet hober sig op _ 41%

Hensyn til karrieren _ 13%

Frygt for sure kolleger - 5%
Frygt for at blive fyret - 5%
@konomiske hensyn - 5%

ASUSI. Delprojekt Sygefraveer. CD Hansen & JH Andersen, 2008.




PIFT — Sygefraveer eller arbejde?

Hvad ville du veelge pa denne dag?
Sygefraveer  Ga pa job

1. Du har smerter i handleddet pga. en bestemt arbejdsproces.

Endnu en dag med den slags arbejde venter dig. 17% 83%
2. Du har dundrende hovedpine og kvalme (tesmmermaend) efter

2 timers sgvn. Der er et vigtigt mgde pa arbejdet. 10% 90%
3. Dit 7-arige barn har faet feber, men kan passes af naboen. 37% 63%
4. Det fgles, som om du er ved at fa influenza. Du ved, at der

allerede er for fa til at klare arbejdet pa din arbejdsplads. 10% 90%
5. Dine barn har fri fredagen mellem Kr. Himmelfart og lgrdag.

Der er ikke noget seerligt at lave pa jobbet. 16% 84%
6. Du har haft diarré til kl. 3 om natten, men det fgles, som om

det er drevet over. 35% 65%
7. Du har ét af dine tilbagevendende astma-anfald. Du ved, at det

darlige indeklima pa din arbejdsplads vil gare det veerre. 72% 28%

N = 2.053 personer



Sygemelding eller g)?

Andelen, der vil syge- Praktise- Laegekon- Forsikrings- Alm.

melde flg. patienter: rende laeger sulenter ansatte mennesker

1. Kronisk leendehold 50% 49% 82% 84%
(Bekhterevs sygdom)

2.  Akutleendehold 42% 51% 48% 53%

3. Tilbagevendende leendehold 49% 54% 80% 81%

4. Kroniske nakke-skuldersmerter 49% 49% 56% 54%

5. Nakke-skuldersmerter og 26% 14% 10% 25%
sociale problemer

6. Piskesmeaeld-syndrom 80% 78% 95% 92%

7. Fibromyalgi 49% 54% 56% 70%

8. Depression 58% 45% 31% 38%

9. Akut sorg efter 38% 25% 40% 42%
aegtefeelles dad

10. Udmattelse pga. 13% 4% 7% 40%
dement aegtefeelle

11. Lungebeteendelse 100% 100% 99% 93%

12. Forkglelse uden feber 12% 14% 11% 7%

N 194 76 307 321

Haldorsen et al. Scand J Rheumatol 1996;25:224-232




Vi mangler diagnoser! (Agenda 5-3-2009)

Mindst 15.000 mangler diagnose

Rapporten tager udgangspunkt i ti kommuner, der alle har gjort en
seerlig indsats over for syge indvandrere. Omregnes
undersg@gelsens resultater til landsplan er mindst 15.000
indvandrere placeret som ikke-arbejdsmarkedsparate uden at have
faet stillet en professionel diagnose.

Morten Skanstrem er projektleder i CBSI, Center for Beskeeftigelse,
Sprog og Integration i Kgbenhavn, og arbejder til dagligt med
kontanthjeelpsmodtagere i matchgruppe 4 og 5. Han genkender
overvejende det billede, som rapporten tegner.

"Vi star generelt med nogle ret diffuse sygdomsbill eder hos
mange af de indvandrere og efterkommere, vi har med at gare.
Leegerne star med samme problem og kan ikke lave en

diagnose. Derfor bliver der taget alle mulige forbe  hold |
laegeerkleeringerne,” siger han.
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Hvis arbejdet er sa sundt.........



Jo laengere tid man er syg, jo stgrre er

tilbage pa arbejdsmarkedet igen. Efter

sandsynligheden for, at man aldrig kommer

halvandet ar pa sygedagpenge ender hver

J

fierde pa fartidspension.

Trepartsaftalen fra efteraret
2008 blev til lovgivning i
maj 2009. Kun SF og EL
var imod.




Far Hjort var det kun Jesus, der kunne det




BMs kampagne om fraveaer

Kampagne: Advice v. Thomas Beck Sgrensen



Sygmedjob — vinderne:

EPILEPTISK ASTRONAUT TAEANDER RUMRAKETTEN
ASTMATISK AUTOMEKANIKER REPARERER RUMRAKETTEN

TENNISALBUEBESVARET RENOVATIONSARBEJDER KOORDINERER
MEDARBEJDERNE

FOBISK ASTRONAUT SUGER JORDEN

FINGERSKADET PILOT VEJER RUMRAKETTEN
DEPRESSIV ARKITEKT BYGGER FLAGSTANGER
SUKKERSYG SOCIALRADGIVER ORDNER PROBLEMER
FEBERRAMT ASTRONAUT KRAMMER JORDEN
ANGSTPLAGET BUTIKSEKSPEDIENT SALGER SPANDINGER
FEBERRAMT BRANDMAND TANDER JULELYS
PLATFODET LEKTOR MIXER PRGVER

ANGSTPLAGET URMAGER MONTERER JULELYS
DEPRESSIV FRISGR PYNTER SKELETTER

SOVNLIS KIROPRAKTOR SERVICERER KUNDER
STRESSRAMT SOCIALRADGIVER SAMLER STRATEGIER




Tilbud fra arbejdsgiverne til langtids sygemeldte
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Ingenting 350

Er blevet fyret

27%

Nedsat arbejdstid

26%

Tilpasset arbejde 12%
Nedsat indsats, flexjob - 9%

Andet job pé virksomheden |

Cowi. Sygefraveer i Esbjerg og Fang, 2008.
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Hvad er mon bedst?
Sygmedjob
eller
Raskijob?




Motion pa arbejdspladsen
og fraveer

En norsk interventionsundersggelse blandt sygepleje rsker og sygehjeelpere

Antal fraveersdage/ar

Far Efter  Difference
Interventionsgruppen 6,8 15,6 +8,8
Kontrolgruppen 10,4 14,4 +4,0

119 ud af 220 ansatte deltog i undersggelsen. Reste  n naegtede.
Starst frafald blandt rygere og ikke-motionister.
Heller ingen effekt pa fitness, selv-vurderet helbr  ed eller symptomer.

Intervention: 1 times gymnastik per uge i 6 mdr.

Brox et al. Occup Med 2005;55:558-63.




Succes | Fredensborg

 Mere naerveer giver gevinst i Fredensborg

Et fald | sygefraveeret, svarende til 3,8 mio. kr., er den
synlige effekt af Fredensborg Kommunens indsats for at
fremme naerveer. Neerveeret er sat pa dagsorden hos alle
ledere og medarbejdere, der alle har medvirket til at
aendre kulturen omkring fraveer.

* Flere effektfulde projekter

Det er ikke tilfeeldigt, at det faldende fravaer seerligt kan
ses i 2009. Det var nemlig i det ar, kommunen for alvor
satte fokus pa arbejdet med fraveer. Det skete gennem
projektet "Fra Fraveer til Neerveer”.

KL 9-2-2010



Sygefraveer | Fredensborg 2007-2009

Administration 3,6 3,6 2,9
Barn og kultur 5,3 5,5 5,2
Job og velfeerd 6,5 6,1 5,9
Miljg og teknik 5,8 6,7 4,9
@dvrige 0,0 0,0 0,0

Hele kommunen 5,63 5,63 5,40







AKF’s undersggelse:
Implementering og effekter af
Raskijob

AKF working Paper. 2010



Om projektet

Raskijob havde fokus pa motion og trivsel

Formalet var at seenke fraveeret og
fastholde medarbejdere 1 eeldreplejen

11 kommuner deltog | et konsortium

Forebyggelsesfonden bevilgede 22
millioner

Der blev uddannet 270 helsepiloter (6
dages uddannelse), der skulle skabe gget
trivsel og sundhedsfremme | aeldreplejen



Hvad helsepiloterne skulle

e Individuelle samtaler
e |veerkseette motionstiltag
e Formidle netveerk

- Hos ansatte, der var 1 risikogruppen for
sygefraveer (BMI, BT, blodsukker, kondi,
selvvurderet psykisk helbred)

Man ville skabe en arbejdsplads, som de
ansatte er stolte af og som understgtter et

sundt liv




Og sa til resultaterne

 "Raskijob deltagelse ser ud til at have en
positiv effekt pa bade det lange og det
korte fravaer. Konkret viser resultaterne, at
en gennemsnitsmedarbejder, der deltog |
Raskijob, har et ca. 15% hgjere fravaer
end medarbejdere 1 kontrolgruppen. Vi
fandt igen effekt af Raskijob pa
medarbejderfastholdelse”.



Raskijob - konklusion

« Man fandt altsa, at en intervention til 22
millioner kroner ggede fravaeret med 15%.

» Pa denne baggrund gennemfarte man
Ingen cost-benefit analyser.

e Ligeledes har formidling og publicering af
resultaterne veeret holdt nede pa et
absolut minimum. (En ultrakort notits den
12-10-2010).




Alt | alt

o Alt1 alt kostede projektet 22 mio plus 30%
medfinansiering hos de deltagende
kommuner plus tabet ved det ggede
fraveer. Alt I alt steg fraveeret med ca 3
dage/ar i interventionsgruppen pa 72.000
personer. | alt over 216.000 mistede dage
pa et ar. Pris: 1000 kr per mistet
arbejdsdag plus lgn til de syge. Dertil kom-
mer mulige udgifter ved sygeligggrelsen.






Aktive — hurtigere tilbage

 Gennemfart 1 2009 blandt sygedagpenge-
modtagere og fleksjobvisiterede 1 16 job-
centre

e Man anvendte en kombination af intensive
kontaktforlgb, forebyggende tilbud og
aktivering

» Formalet var at opna en "starre grad af
selvforsgrgelse”




Konklusioner

e "Samlet set bidrog indsatsen ikke til en gget
grad af selvforsgrgelse | deltagergruppen”.

« "] forhold til overgang til andre former for
offentlig forsgrgelse som fgrtidspension og
fleksjob har Aktive — hurtigere tilbage ingen
effekt”.

* "Projektet giver et underskud pa 1.635 kr per
person | deltagergruppen, far udgifterne til
forebyggende tiltag og aktivering er inkluderet”.



Det tredje centrale projekt:




Om projektet

Gennemfgrt af KIApro, en privat virksomhed

Omfattede sygemeldte med lettere psykiske
lidelser, som havde tilknytning til en
arbejdsplads

KIApro gennemfgrte en tveerfaglig udredning,
der afdaekkede den sygemeldtes funktionsevne
samt barrierer og ressourcer for tilbagevenden

Modellen havde fungeret godt med hensyn til
beveegeapparatlidelser




Alt 1 alt

o Alt1 alt havde projektet negative effekter:

e Sygemelding: 33 uger I interventions-
gruppen mod 26 uger | kontrolgruppen.
Tilbage 1 job efter 12 mdr: 82% mod 92%.



6/7*






( &
1
#°/=.
$%%0/ & 0
<%
4

6 $%%>9

l/+
'81=/:
/
/(

%%>/ +
1 / +




At "ga ned med stress”

e Jeg kom ikke til konferencen. Jeg var
tilmeldt, men kunne desveerre ikke
deltage _Jeg er sygemeldt | gjeblikket —
netop pa grund af stress og depression.
Det er en voldsom omgang. En ting er at
lsese om det, fx | Nadja Praetorius’ bog.
Noget andet er at maerke det pa egen
krop. Det er helt uhyrligt at forestille sig at
blive indrulleret 1 et system med krav og
kontrol, nar det netop er krav, der far én til
at sta helt af.

Kollega, 41 ar. Offentligt ansat.




Er der hab forude? KL er vagnet op!

« KL har sendt et brev til beskaeftigelsesministeren med en
hard kritik af en ny model for samtalekontrol af
sygemeldte. Den nye model, som regeringen vil indfgre,
er spild af alles tid, fordi den betyder flere samtaler med
syge, der ikke har brug for det.

Den nye samtalekontrol harmonerer ikke med malet om
en effektiv offentlig sektor. Oveni kommer, at borgerne
med rette vil opfatte modellen som ungdvendigt
bureaukrati.

KL finder det helt uforstaeligt, at regeringen nu kommer
med en model, der betyder, at fx en kraeftpatient, der
delvist kan passe sit arbejde, fremover skal til samtale

hver maned i jobcentret i stedet som nu hvert kvartal.
KL 17-3-2010




Fraveerspolitik

* Fraveerspolitikken 2001-2011 har haft som
formal, at de lavere statuslag skulle have
samme fraveer som dem med hgj lgn og
uddannelse — uden dog at have de samme
lan- og arbejdsvilkar. Dette er sket med
stgtte fra samtlige lgnmodtagerorganisa-
tioner (LO, FTF, AC).




#$$:

%

) )
/670 "

%



