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1. Introduktion til workshop
- herunder byggeproces.dk
Jacob Munk, BAR Bygge & Anlæg

2. Bygherres samarbejde med brugere, rådgivere,
projekterende og entreprenører 

Jan Quitzau Rasmussen, Bygningsstyrelsen

3. Samarbejdsformer i arbejdsmiljøkoordineringen
Jacob Munk

4. Mini-fremtidsværksted om samarbejdsformer i 
byggeprojekter

Plenum



www.byggeproces.dk



Byggebranchens 
udfordringer

Der er generel enighed om, at der er plads til forbedringer
når det gælder:

• Bedre kvalitet,
• Færre fejl og mangler 
• Bedre arbejdsmiljø
• Øget produktivitet og indtjening

Hvilken rolle(r) kan arbejdsmiljøkoordineringen spille 

i de ”gode” byggeprojekter?

Hvordan kan samarbejdet styrkes mellem aktørerne?
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Arbejdsmiljøkoordinering i  
byggeprojekter 

Workshops for arbejdsmiljøkoordinatorer i september i år
peger bl.a. på:
• Vi mangler ”overbevisende” dokumentation for, at høj 

arbejdsmiljøstandard betaler sig for bygherre – både i 
byggeriet og i driften af bygningen.

• Rådgivere har generelt set for lille viden (forståelse? 
interesse?) om arbejdsmiljøet. 

• Det er vigtigt at inddrage Arbejdsmiljøkoordinator tidligt 
i projektet for at facilitere projektlederen og øvrige 
aktører med den nødvendige arbejdsmiljøviden

• Arbejdsmiljøkoordinators ydelser bør specificeres med 
kompetence, tid, ressourcer og økonomi 



Arbejdsmiljøkoordinering i  
byggeprojekter 

• Journalen bør anvendes som et aktivt styringsnotat –
logbog - for alle uafklarede arbejdsmiljøproblemer i 
såvel udførelsen som i bygningens drift

• Arbejdsmiljøkoordinator (P) – med de rette 
kvalifikationer og erfaringer – kan medvirke i 
koordinering (samarbejde) af planlægning, logistik og 
byggepladsindretning m.v.



Spørgsmål til

Samarbejde og kommunikation i byggeprojekter

• Er ledelsens (bygherre, projekterende, entreprenører og 
mestre) opbakning til samarbejde om arbejdsmiljø (i både 
bygge- og driftsfasen) helhjertet og engagerende?

• Hvilke samarbejdsformer passer bedst i vores virksomhed, 
byggeorganisationen og på vores byggeplads?

• Hvordan skabes samarbejde og kommunikation mellem 
byggeleder og håndværkere på pladsen, således at 
håndværkerne reelt bliver involveret i planlægning, 
udførelse, kvalitetskontrol og efterfølgende vurdering?

• Hvordan kan gode samarbejdsprocesser etableres på mindre 
byggepladser, hvor lederne kun kommer en gang i mellem?

• Hvordan kan eksterne konsulenter bruges i processen, uden 
at der opstår et tomrum, når konsulenten forlader projektet?



Mini-fremtidsværksted og 
samarbejdsformer i byggeprojekter

1. Hvad forhindrer at gode samarbejdsformer kan 
anvendes i byggeprojekter i dag? 

2. Hvordan kan den (flere?) ideelle samarbejdsmodel 
beskrives, hvor der tages højde for arbejdsmiljøet i 
både udførelsen og i det færdige byggeri?

3. Hvordan kan en (flere?) realistisk samarbejdsmodel 
beskrives – og hvordan implementerer vi den i praksis?


