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Sikre at:

“Bubble Up”
(Behavior Change)

= Det er de rette problemer, der Igses

= At det er de rette lgsninger, som laves

= At det er de rette personer, der far viden
= Det er den rette viden, som sendes videre

Arbejdsmiljgseminar

= Bestar af max 6-15 ansatte og deres leder(e)

= Bygger pa troen pa, at de ansatte er aktive
medspillere i arbejdsmiljgarbejdet, samt at de
ansatte besidder en masse uudnyttet viden

= Nggleord er ejerskab, involvering og forankring

= Centralt at der gennem dialogen diskuteres
holdninger, vaner og kultur

= Dialogen kobles med konkrete handlinger

= Lederens rolle er at fremme de ansattes
engagement og motivation samt at skabe
rammerne for de ansattes selvorganisering

En-vejs
formidling

Adfeerds- og
holdningseendring




Arbejdsmiljgseminarer konkret

Handler om at skabe bevidsthed og ansvarlighed
Fokuspersonerne definerer selv mal og lgsninger

Ingen formaliseret kogebog eller metode: Situations- og
kontekstafhaengigt

Spergeteknikker: Abne hv-spgrgsmal, Nar I....

Fa afklaret problemet, inden der opstilles aktiviteter!

Aktiviteterne skal veere SMARTE (Specifikt, Malbart,

Attraktivt, Realistisk, Tidsbestemt, Effektivt ift. malssetning
eller dilemma)

REGIONSHOSPITALET MERNIN

Rollen som leder af et arbejdsmiljgseminar

= Facilitator og inspirator
= Ekspert, hjeelper eller vejleder?

= Selve udgvelsen af rollen er central

Formal med )
medarbejderseminarer

= Skabe dialog mellem ledelse og
medarbejdere

= Medarbejdere identificerer oplevede
sikkerhedsproblemer

= Ledelsen kan vise engagement og udtrykke
prioriteringer

Eksempel pa dagsorden for seminar

= Kort afrapportering og diskussion af resultaterne fra
kortleegningen af sikkerhed

= Spergeskema, sikkerhedsrundering,
samtaler/interviews

= Afdeekning og diskussion af sikkerhed
= Drgfte malseetninger for sikkerhedsarbejdet

= Handlingsmuligheder og -aftaler

Afdeekning af sikkerhed e

= Hvad er vigtigt for jer, i forhold til sikkerhed i
virksomheden?

= Hvilke omrader fungerer godt i virksomheden

= Oplever | problemer?

Spgrgeteknikken er vigtig for at fremme
involvering og motivation
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Afdeekning af sikkerhed e

= Hvordan vil | beskrive det nuveerende
sikkerhedsarbejde i virksomheden?

Hvilken rolle har I i forhold til sikkerhed i
virksomheden?

Hvordan vil | beskrive kommunikationen i
virksomheden?

Hvordan er holdningerne til brug af veernemidler
og oprydning? Hvilken betydning har disse?




Afdaekning af sikkerhed:
Prioriteringer s

= Hvordan vil | beskrive den nuveerende
prioritering af henholdsvis sikkerhed, kvalitet og
produktion?

= Hvad betyder disse prioriteringer?

= Hvad er arsagerne til disse prioriteringer?

Prioriteringer afstemmes mellem ledelse og
medarbejdere

Malsaetning s

= Hvad kan efter jeres opfattelse forbedres?
= Hvad ville forskellen veere fra situationen nu?
= Hvilke omrader kunne | teenke jer at arbejde videre med?

= Hvad er det overordnede mal? Lang-/kortsigtede mal

Spergeteknikken er vigtig for at fremme motivation og
ejerskab

Handlingsplaner ccemes

= Hvad skal der til, for at | kan na dette mal?

= Hvad vil der veere af muligheder og barrierer for at nd
malet?

= Hvilke ressourcer skal | bruge for at nd malet?

= Hvad ggres der nu?

Spergeteknikken er vigtig for at fremme ansvar og
ejerskab

Problem Lesning Ansv. Dato Check Koor. Status
med

Manglende Ejer/leder og Ejer/led | 11-09- Opfoelges

kommunikati | driftsleder taler er 2009 lgbende

on sammen

Sikkerhed Hvert 3. made i Ejer/led | 17-09- Opfoelges

ikke teenkt virksomheden er 2009 lgbende

ind i omhandler

planleegning | sikkerhed og alle
— uudnyttet medarbejder

viden inddrages
Ansatte far Handsker, hvis Sik. 19/3 Hans Afd. 12 | Opfalges
lim pa limen er farlig leder og | 2009 lgbende
heenderne sik.
reprae
Smauheld Sedler ud til VF 13/3 Gruppe Hele Feerdig
registreres grupperne
ikke Minde hinanden om | mia Fra Gruppe Forbedring
det d.d. Droppet
Konkurrence Ole 6/3 Ronni

Resultater af arbejdsmiljgseminarer

= Arbejdsmiljgseminarer giver rum for
kommunikation om sikkerhed, og de ansatte bliver
aktive medspillere i dette - det "nytter noget”

= Ledelsen far indblik i, hvad de ansatte oplever som
sikkerhedsproblemer

= Der igangseettes kulturelle forandringer, et feelles
ejerskab og forankring af sikkerhedsarbejdet -
Jget bevidsthed, ansvar og motivation
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