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Arbejdsmiljgkonferencen 2009

o0 AM:2009 szetter bl.a. fokus pa
temaerne:
¢ Forandringsledelse og arbejdsmiljget
e Fra uddannelse til handling
e Arbejdsmiljgindsatsens organisering
og fremtidige rolle
e Arbejdsmiljg i fremtiden - Handlingsplan 2010

o Nyt p& AM:2009
I &r har vi valgt at aendre workshops, s& vi skel-
ner mellem egentlige workshops og foredrag
med faglig formidling. En anden nyhed er Ph.d.
foredrag, hvor unge arbejdslivsforskere praesen-
terer deres arbejde og resultater.

o AM:2009 giver dig ny

viden og nye netvaerker

Konferencen bestdr af en raekke

spaendende plenumarrange-

menter med fgrende eksper-

ter som forelaesere samt et
solidt udbud af work-
shops, hvor der er mulig-
hed for i et mindre forum
at dykke ned i netop de
problemstillinger, du fin-
der mest relevante.

o Dit konference-
program
P& AM:2009 er der mere end
100 valgfrie plenum og work-
shops. Sa du kan sammenszette et
helt individuelt konferenceforlgb ud fra
dine interesser. Arbejdsmiljgunderviserne kan f.
eks. sammenseette deres konferenceforlgb, sa
de kan f& opfyldt lovkravet om to dages arlig
efteruddannelse.

o Deltagerpriser
For medlemmer af Arbejdsmiljgrédgiverne
eller Selskab for Arbejdsmiljg (SAM):

Enkeltveerelse: kr. 5.360,00
Dobbeltvaerelse:  kr. 4.960,00
Uden veerelse: kr. 4.560,00
1. eller 2. dag: kr. 2.640,00

O For ikke medlemmer:

Enkeltveerelse: kr. 6.160,00
Dobbeltveaerelse:  kr. 5.760,00
Uden veerelse: kr. 5.360,00
1. eller 2. dag: kr. 2.640,00

PS: For dem, der gnsker at ankomme aftenen fgr
er det muligt at tilmelde sig “get-together arrange-
mentet” og den ekstra overnatning for en merpris
pé kr. 600,00.

Priserne er excl. moms og omfatter deltager-
materialer, ophold og fortaering.
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Arbejdsmiljgkonferencen 2009

o0 AM:2009 er den samlende
konference for alle, der arbejder
professionelt med arbejdsmiljg i
Danmark:
¢ Arbejdsmedicinske klinikker
e Arbejdsmiljgradgivere
e Arbejdstilsynet og andre myndigheder
e Arbejdsmiljgundervisere
e Branchearbejdsmiljgradene
e Erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer
e Faglige organisationer
e Forsknings- og formidlingsinstitutioner
e Personale- og HR-ansvarlige
e Sikkerhedsledere
¢ Uddannelsesinstitutioner

0 AM:2009’s Styregruppe:

¢ Sekretariatschef Charlotte Albzek,
Arbejdsmiljgsekretariatet

e Specialkonsulent Mette Cordes, Arbejdstilsynet

¢ Konsulent Henrik Hansen, 3F Fagligt Fzelles
Forbund, Social og miljgpolitisk sekretariat

e Formand Hans Jgrgen Limborg,
Center for studier i arbejdsliv

e Direktar Jacob Michael Lund,
Arbejdsmiljgradgiverne

* Projektkoordinationschef Paul-Anker Lund,
Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljg (NFA)

e Fagleder Anders Just Petersen,
Industriens Branchearbejdsmiljgrad, Arbejds-
giversekretariatet

e Arbejdsmiljgchef Birte Roest, Arbejdsmiljg og
MEDindflydelse, Region Nordjylland

e Konsulent Mogens Tolstrup,
Tolstrup Uddannelse og Udvikling

¢ Arbejdsmiljgkonsulent Signe Tgnnesen,
Ledernes Hovedorganisation

¢ Overlaege Sven Viskum, DASAM

e Formand Inger-Marie Wiegman,
Selskab for Arbejdsmiljg

2009
arrangeres af:

o0 AM:2009’s Programudvalg:
e Konsulent Lise Bache, Arbejdsmiljg Kabenhavn
e Konsulent Lars Uldahl Beck,
3BAR — Arbejdsmiljgsekretariatet
e Forskningsassistent Ulrik Gensby,
Det Nationale Forskningscenter for velfzerd
(SFI), Center for studier i arbejdsliv (CSA)
e Cand.psych.aut. Therese Grupe,
Orbicon Arbejdsmiljg Vest
e Konsulent Merete Hansen, BAR Handel
e Cand.psych. Monique Hartmann,
Herlev Hospital, udviklingsafdelingen
¢ Chefkonsulent Anette Heen,
Dansk Arbejdsgiverforening
e Markedschef Hanne Lybech Jensen,
Alectia A/S, People
e Konsulent Ulla Brund Jensen,
BAR Bygge og anlaeg
e Projektleder Anders Kabel,
Selskab for ArbejdsMiljg (SAM)
e Chefkonsulent Brian Knudsen,
Videncenter for Arbejdsmiljg
e Koordinator Ingrid B. Lauritsen,
Videncenter for Arbejdsmiljg
¢ Ergoterapeut Tove Pedersen,
Alectia A/S, People
¢ Sekretaer Annemette Sgnderby,
Arbejdsmiljgradgiverne
e Administrator Ole J. Teller,
Danish Conference Bureau



Program
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Tirsdag den 10. hovember

[ Kkl. 08:00]
o Ankomst og registrering

o Konferencedbning og velkomst
* Arbejdsmiljgrddgiverne og
« Selskab for Arbejdsmiljg (SAM)

O Ministerens visioner for
arbejdsmiljget
 Beskaeftigelsesminister Inger Stgjberg

o Fremtidens arbejdsmarked 2020
- fremtidens arbejdsmiljo
e Professor Per Kongshgj Madsen,
Aalborg Universitet

o Valgfrie workshops - 1. afdeling

[ KI. 13:45 ]
O 4 parallelle plenumoplaeg

O Stgj, reg og m@g
— nyt fra teknisk arbejdsmiljg
Torben Siesgaard, laege og professor

O Undervisning og laering
med krop og dans
Brian Degn, Motion Matters

© Paneldebat om SIO
Direktgr Jens Jensen, Arbejdstilsynet
i dialog med arbejdsmarkedets parter

O "Det sveere, nye lederskab”
Ole Fogh Kirkeby, professor

o Valgfrie workshops - 2. afdeling

o Udstillinger og networking
« Fagligt frikvarter med "boder” hvor BAR’ene og
andre fremviser deres nyeste viden og tiltag.

kl. 19:00
o Festmiddag




Program

Onsdag den 11.

AM:2009
november

o Valgfrie workshops - 3. afdeling

kl. 10:15 Udstillinger — kaffe/te

kl. 11:00
0 4 parallelle plenumoplaeg

O Ergonomi med fokus pad back to basic
Ole Steen Mortensen, overlaege Ph.d.
NFA's Fysiologigruppe og Jakob
Ugelvig Christiansen, Alectia A/S

O Status pd arbejdsmiljget i Danmark
Elsa Bach, forskningschef og Per Malmros,
formand for overvdgningsudvalget

O Sygefraveer og fastholdelse
Merete Labriola, seniorforsker, SFI og Henrik
Nielsen, overlaege, Arbejdsmedicinsk klinik,
Hillergd Sygehus

O Flow, intelligens og det gode lzeringsmiljg
Frans @rsted Andersen, adjunkt, DPU

kl. 12:00 Frokost

o Valgfrie workshops - 4. afdeling

kl. 14:30 Networking — kaffe/te

kl. 15:00

o Forandringsledelse og
forandringer i en organisation
Michael Christiansen, formand for DR’s
bestyrelse og tidl. teaterdirektgr

kl. 15:45 Konferenceafslutning

kl. 16:00 Hjemrejse

Nyt pd
2009

I 3r har vi valgt at eendre workshops,
sd vi skelner mellem egentlige
workshops og foredrag med

faglig formidling. En anden

nyhed er Ph.d. foredrag,

hvor unge arbejdslivs-
forskere praesenterer deres
arbejde og resultater.

Mandag den
9. nhovember

For de personer, der gnsker at ankomme af-
tenen fgr, er det muligt at tilmelde sig “get-
together arrangementet” og en ekstra over-
natning (se side 2)

kl. 19:00
Registrering og indkvartering

kl. 20:00

Get-together arrangement:
"Verden ifglge Villemoes”
Professor Nils Villemoes

kl. 21:00
Socialt samveer
Ost og pglsebord
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Valgfrie workshops

Emma Gad - gider lederne?
Miljg- og kvalitetschef/daglig sikkerhedsleder Leif
Christensen, Danfoss Heating Solutions

o Ind i kroppen
Projektchef Thomas Hermann og
konsulent Randi Riber, WorkLife A/S og
kreativ direktgr Niels @stergaard, Mediafarm

Mikrokampagner som metode til
at aendre adfaerd

Miljgtekniker Erik Nichum, Alectia A/S og

SiR, naestformand Jan Germand-

sen, Arla Foods

o Arbejdsmiljgse-
minarer som et
redskab til at
skabe moti-
vation
Ph.d. studerende
Louise Mgller
Pedersen,
Arbejdsmedicinsk
klinik, Herning og
Seniorforsker, psykolog,
Ph.d. Pete Kines, NFA

Forbedret sikkerhedskultur

- halvering af ulykkesfrekvens
Funktionschef Henrik Juul Elberg og organisati-
onskonsulent Peter Sand,WorkLife A/S

o En bedre sikkerhedskultur
har mange lag
Occupational health and safety advisor
Morten Hald, Vestas Blades A/S

Kan byggetraditioner brydes og
arbejdsmiljo komme pa banen?
Arbejdsmiljgrddgiver Anne Sofia Lgnvig,
Alectia A/S

o Vaerdibaseret arbejdsmiljgpolitik
Arbejdsmiljgplanleegger Susanne Lundbye,
Danmarks Radio

En mand, et spgrgsmal, nul
ulykker
Organisationspsykolog Thomas Bartels,
Alectia A/S

o Sikkerhed ud fra et individuelt

perspektiv
Cand.psych. Helle Milton,
Zenith Erhvervspsykologer

De 8 Sikkerhedsled
Arbejdsmiljgkonsulent Sgren Bgge Pedersen,
Sgfartens Arbejdsmiljerdd

o0 CSR, Sustainable Business
Projektchef Thomas Hermann, WorkLife A/S
og chefkonsulent Henning Hay Nygaard,
Handveerksrédet

Bariatri - det gode pa-
tientforigb og den attrak-
tive arbejdsplads
Ergonomisk konsulent Anita Eberhard
Vesterdorf, Region Midtjylland

o Virksomheden og sygefra-
veeret — ndr muligheder og udfor-

dringer skal bringes til handling

Konsulent Birgitte Poulsen og temaleder
Camilla Hgholt Smith, CABI
- Center for Aktiv BeskeeftigelsesIndsats

Tag fat teet pa

— kommunikér med naerveer!
Arbejdsmiljgrddgiver Peder @sterby,

H. Lundbeck A/S

o Fastholdelse af nye skolelzerere
Cand.psych. aut. Mette Krgigaard, Alectia A/S

Naerveer i arbejdet - et meget
stort forebyggelsesprojektet
Projektchef Birgit Libker, Teknologisk Institut og
projektleder Lisbet Harder, Region Midtjylland
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Valgfrie workshops

O Helkropsvibrationer i
byggebranchen
Erhvervsforsker Thomas Heegaard Langer,
Hydrema Produktion A/S

o Fodbold og arbejdsmiljo
Projektchef Thomas Hermann og
konsulent Peter Sand, WorkLife A/S,
lektor Peter Krustrup, Kgbenhavns Universitet og
Researcher Andreas Holtermann, NFA

o Fokus pa sundhed og hygiejne
- betyder faerre sygedage
Sygeplejerske Lisbeth Steffensen og
direktgr Orla Dahl, WorkLife A/S

o Integreret Motion pa
arbejdspladsen - hvor lidt skal
der til?

Forsker/Ph.d. Lars L. Andersen, NFA

0 SIO er dgdsyg
- har Leavitt medicinen?
Arbejdsmiljgkonsulent Mogens Bo Thomsen,
Danske Bank, Cand.scient. Jakob Ugelvig Christi-
ansen og afdelingsleder, farmaceut Ilse Just,
Alectia A/S

o Sund arbejdsplads
Udviklingskonsulent Marianne Storm,
Arbejdsmiljgsekretariatet og
arbejdsmiljgkonsulent Gitte Arnbjerg, COVI A/S

o En sund snak - lederen som
forandringsagent for sundhed
Projektleder Regitze Siggaard,
Adipositasforeningen, Kraeftens Bekeempelse
direktgr Jesper Staack Krab, Staack Commitment

o Personundersggelser
Speciallaege i arbejdsmedicin Jens Brandt,
Crecea A/S

O Hjertestop — hvert sekund tzeller
Konsulent Jens Mortensen, Opti-Safe

o Fra helbredskontrol til
sundhedsfremmeprojekt
Teamleder Gitte Leve Clausen, AM-Gruppen A/S
og sikkerhedsleder Mona Nordestgaard,
Brdr. Hartmann A/S

o Anerkendende sundhedsledelse
og sundhedsfremme
Arbejdsmiljgradgiver, sanseekspert
Sanina Kurstein, Sensio

O Stgj og stress
Konceptudvikler Per Knudgaard Larsen, Ecophon

o0 GHS - de nye maerkningsregler
Arbejdsmiljgradgiver Jytte Vestergdrd Jensen,
Alectia A/S

o PCB fra bygning til indeklima
Kemiingenigr, MEM Jesper Jgrgensen, Alectia A/S

o Arbejdsmiljgrigtig projektering
- planlaegningsfasen i hospitals-
byggeri
Arbejdsmiljgkonsulenterne Ole Joensen og
Jan Glenvig, Alectia A/S

o Musikere og hgreskader
Direktgr Per Mgberg Nielsen, Akustik ApS

o Nyt maskindirektiv - aen-
dringer i praksis
Akademiingenigr Niels Erik Jen-
sen, Orbicon A/S

o Den relative fugtig-
heds betydning for
skimmel-
svampevaekst
Maskiningenigr Per Winther-
Rasmussen, Orbicon A/S

o Stgj - er der noget nyt
i det?
Direktar Per Mgberg Nielsen, Akustik ApS
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Valgfrie workshops

EVA'’s kvalitetssikring af Maerk forskellen - aikido i kon-
arbejdsmiljouddannelserne fliktforebyggelse
Evalueringskonsulent Rikke Steensig, Udviklingskonsulent Inger-Marie Wiegman og
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) konsulent Helene Eriksen, TeamArbejdsliv ApS
o Kompetenceudvikling af HR/ o Arbejdsmiljg, produktivitet og

arbejdsmiljokoordinatorer i Bor- kvalitet
ne - og Ungdomsforvaltningen Forsker Tage Sgndergdrd Kristensen,
HR/Arbejdsmiljgkonsulent Ole Egelund og Task-Consult
HR/arbejdsmiljgkonsulent Ingelise Hermund,
Kgbenhavns Kommune Det braendende engage-

ment - virksomheden
Undga siddesar og grer, mellem perfor-
der falder af manceevaluering
Arbejdsmiljgkonsulent Marianne Graae Hansen og fzellesskab
og udviklingskonsulent Mette Badker, Konsulent/forfatter
Herlev Hospital Jakob Skov, Deloitte

Business Consulting

o Deltag i en workshop der
vedrgrer din fremtid! o Hvordan kan en
Arbejdsmiljgrddgiver, sanseekspert fagforening ar-
Sanina Kdirstein, Sensio bejde for et godt
— sykisk arbejdsmil-

Lederudvikling JP¢ ¥or medIeI{1mer-
- nedbringelse af sygefravaeret ne?
Ledelses- og organisationskonsulent Arbejdsmiljgkonsulent Birte Haugaard, HK
Olav Damholt, MacMann Berg og forsker Tage Sgndergaard Kristensen,

: Task-consult
o Sa tal dog sammen - svigt- ask-consu

scenarier i byggebranchen Afskedigelser
Arbejdsmiljgkonsulent Karin Parbst_, Erhvervspsykolog Henrik S. Andersen, Alectia
Dansk Byggeri og sikkerhedskoordinator
Stig Christensen, NCC o Nye resultater fra forsknings-
- ruppen “Psykisk Velbefindende
Er lavt selvvaerd skyld i stress, gg Rleejde” ‘(,PIVA)
eller er stress skyld i lavt selv- Professor Reiner Rugulies, NFA
vaerd?
Seniorforsker Karen Albertsen, NFA og Hvorfor man ogsé kan f3 stress i
lektor Kirsten Marie Bovbjerg, Aarhus Center for Stress
Universitet. Undervisere Stine Munch Andersen og

Mikael Rasmussen, Center for Stress og Trivsel

o0 LEAN og psykisk arbejdsmiljg

Direktgr Peter Lunge, Jobperformance og o Hvem klgr stressen, ndr krisen
direktgr Lars Tegl Rasmussen, kradser? '
Kompetenceforum -

Leder Thomas Milsted,
Center for Stress og Trivsel
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Valgfrie workshops

O Nye veje i arbejdet med psykisk
arbejdsmiljg?
Psykolog Louise Einspor, Alectia A/S

o Fra kortlaegning til handling
- systematik og metoder i APV ar-
bejdet med psykisk arbejdsmiljg
Seniorforsker Ph.D. Hans Jgrgen Limborg, dir.,
Cand.psych. Hans Hvenegaard, TeamArbejdsliv.
Salgschef Sanne With Sgrensen og
kundesupport Carsten Jeppesen, frontAvenue

o Mindfulness pa arbejdspladsen

- hvordan?
Cand.psych. Nina Armand, Alectia A/S

o Trivselsmalinger i lyset af
social kapital

Konsulent Eva Thoft, Grontmij | Carl Bro og

Cand.psych. Hans Hvenegaard,

TeamArbejdsliv

o Hvordan far man succes med
det graenselgse arbejde?

Arbejdsmiljgpsykolog Susie Kjaer og

aut. psykolog Marie Hjalmarsson, COWI A/S

o Dialogvaerksted - hvordan kan
radgiverne og Arbejdstilsynet
sammen skabe forbedringer i det
psykiske arbejdsmiljg?

Psykolog, tilsynsfarende Mette Bggehus og
Christian Borg Lauritzen, Arbejdstilsynet

o KIA-metoden anvendt pa syge-
meldte med psykiske helbreds-
problemer
Direktgr Jgrgen Kilsgaard, psykolog Margit
Siddelmann, teamleder og forlgbskoordinator
Lone Weidekamp samt psykolog, konsulent
Trine Lindemark, KIApro

o Hvordan skaber man en af Dan-
marks Bedste Arbejdspladser?
Vicedirektgr Ditte Vigsg,

Great Place to Work® Institute

o Audit af psykisk arbejdsmiljg II
Markedschef og ledende auditor Ruth Kjelds-
mark og ledende auditor Anne Helbo Jespersen,
Bureau Veritas Certification

o Modsaetningsforhold og
samordning af HR og sikkerheds-
organisationens arbejde med de
blede emner
Ledende auditor Anne Helbo Jespersen,

Bureau Veritas Certification

o HR afdelingens bidrag til arbejds-
miljgarbejdet og visa versa
Selvsteendig konsulent Annette Gaard,

AGAARD erhvervspsykologi

o Den legende organisation
Erhvervs Ph.D. forsker Ann Charlotte Thorsted,
LEGO/DPU Arhus Universitet

O Viden og stress - mellem
begejstring og belastning
Adjunkt Christine Ipsen,

Danmarks Tekniske Universitet

o Psykisk arbejdsmiljo i team og
projektorganisationer
Udviklingskonsulent Lars Beck,
Arbejdsmiljgsekretariatet

o Det udviklende arbejde og social
kapital
Lektor Niels Mgller, DTU. Professor Helge Hvid,
RUC og Forsker Tage Sgndergaard Kristensen,
Task-consult

O Det staerke faellesskab
Konsulent Eva Thoft, Grontmij | Carl Bro,
Konsulent Lise Keller, Arbejdsmiljgsekretariatet
og dir., Cand.psych. Hans Hvenegaard,
TeamArbejdsliv




AM

Valgfrie workshops

Hvordan saetter man stress og
trivsel pa dagsordenen?
Chefkonsulent Dorte Schigler og kommunikati-
onsmedarbejder Malene Markussen,
Videncenter for Arbejdsmiljg

o Anerkendende organisationsud-
vikling
Direktgr Charlotte Dalsgaard, Harbohus ApS

Nyt APV koncept med vurdering
af fare og barrierer og fuld med-
arbejderinvolvering
Risikokoordinator

Hanne Troen og daglig
sikkerhedsleder

Berend Kollat Bihlet,

FeF Chemicals A/S

o Udvikling af
et elektronisk
APV system
Salgschef Sanne With
Sgrensen og projektle-
der Kim Aviram,
frontAvenue samt
arbejdsmiljgkonsulent
Lene Winther Grgndahl,
Region Sjeelland

Benchmark som middel til at
skabe motivation og inspiration
til arbejdsmiljeforbedringer
Udviklingskonsulent Inger-Marie Wiegman,
TeamArbejdsliv og Lektor Niels Mgller, DTU

o CARE INDEX

Konsulent Kaspar Colling Nielsen, CareINDEX og

afdelingsleder, Cand.Scient. Ph.d. Pernille
Vedsted, Alectia A/S

Certificeret arbejdsmiljoledelse
- hvornar kan certificering
stimulere arbejdsmiljgarbejdet
i virksomheden?

Forsker, Ph.d. Lise Granerud og seniorforsker,
Ph.d. Pernille Hohnen

o Konceptet "Pa vej mod arbejds-

miljacertificering”
Markedschef og ledende auditor Lars Vesterga-
ard Jensen, Bureau Veritas Certification

Arbejdsmiljgcertificering
- et element i en fornyelse af ar-
bejdsmiljgreguleringen
Konsulent Niels Sgrensen og
afdelingsleder Bernt Fallenkamp, LO

O CSR - kan det auditeres,
sa vi stoler pa det?

Senior ledende auditor Stine Josefsen,

Bureau Veritas Certification

Arbejdsmiljgcertificering
som tilsynsredskab og

strategi
Forskningsmedarbejder Kare Hendriksen,
Danmarks Tekniske Universitet

o Systematisk og elektronisk

arbejde med APV
Arbejdsmiljgsygeplejerske Sussan Balleby,
Psykiatrisk Center Sct. Hans

Arca - et nyt veerktgij til
forebyggelse af arbejdsulykker
Radgivende ingenigr Hanne Troen, KemiRisk aps
og lektor Kirsten Jgrgensen,

Danmarks Tekniske Universitet

o Opsggende arbejdsmiljgindsats

Projektleder Anders Kabel, Byggeriets Arbejds-
miljgbus og chefkonsulent Rikki Hgrsted, Viden-
center for Arbejdsmiljg
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Valgfrie workshops

o Hvordan opfattes sikkerheds-

o Anmeldte arbejdsrelaterede
sygdomme 2004-2008 reprasentanten pa arbejdsplad-
Toksikolog Nanna Philipson Brandorff, sen?

Konsulenterne Jan Kahr og Lars Granhgj, FTF

Arbejdstilsynet

o0 Hvad med at ansaette en akade- o0 Kan ny teknologi i cldreplejen
miuddannet i arbejdsmiljg? styrke arbejdsmiljget?

Tegner og forsker Jens Voxtrup Petersen, Seniorkonsulent Charlotte Faerch Lotz og

jensvox og partner Hans Jgrgen Limborg, konsulent Susanne Rasmussen,

TeamArbejdsliv Teknologisk Institut

o Den fremtidige arbejdsmiljg-

o Hotel og restaurant - nu med
forebyggelse! organisation - anbefalinger fra
Tegner og forsker Jens Voxtrup Petersen, trepartsudvalget

Konsulent Lone Jacobsen, LO

jensvox

o Regulering og tilsyn af arbejds- o Fremtidige regler om virksom-
miljoet hedernes samarbejde om
Lektor, Ph.d. Klaus T. Nielsen og Ph.d.-studeren- arbejdsmi|j¢_

de Liv Starheim, Roskilde Universitet Fuldmaegtig Karen Thormann og
fuldmaegtig Kirsten Precht, Arbejdstilsynet

o Arbejdsmiljoreformen
- hvordan gar det ?

Specialkonsulent Per Lunde Jensen,
Arbejdstilsynet og seniorprojektleder
Per Tybjerg Aldrich, COVI A/S

o De seerlige tilsyn med nedslid-
ningstruede brancher
Specialkonsulent Miizeyyen Boztoprak,
Arbejdstilsynet og seniorkonsulent

Hanne Christensen, Grontmij | Carl Bro

o0 Veaerdibaseret ledelse og arbejds-
miljaecertificering- en utopi
Arbejdsmiljgkonsulenterne Hans Hjerrild
og Nis Kjaer, Alectia A/S

o Laesesvage pa arbejdspladsen
Fuldmaegtig Signe Nielsen, Forebyggelsesfonden

© Kan man fa mere arbejdsmiljg i

en tid med faerre penge?
Business Consulting Director Kenneth Ajslev og

markedschef Gitte Nielsen, Alectia A/S




