Professionel Arbejdsmiljeradgivning
som Virkemiddel overfor
den Lokale Arbejdsmiljgindsats

PA

« Et udviklingsprojekt med kvalitative metoder
* Stettet af Arbejdsmiljeforskningsfonden 2006-2007
« Udfert af Hans Jergen Limborg og Jens V oxtrup Petersen

Forskningssporgsmal

» Har lovpligtig ekstern radgivning (BST-systemet)
fort til en forbedring af sikkerheds- og
sundhedsarbejdet i virksomheder og
institutioner?

« Hvordan har BST-systemet udviklet sig over tid?

* Hvad bevares samarbejdsrelationer mellem
virksomhed og radgiver, nar radgivningen
aendrer sig fra "samfundsopgave” til privat
forretning?




PAVLA projekt design og output
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Resultater

* Rapporten:
— Analysemodel og metoder

— Historisk analyse af udviklingen af arbejdsmiljgradgivningen og
af det lokale AM - arbejde i Dk

— AM radgivning i Norge, Sverige, SF og EU
— Eksisterende kvalitetsmekanismer
— Seks case analyser

— Undervisningsmateriale (Forlgb, opgaver og forslag til
studievejledning)

— Antagelser om det kommende radgivningsmarked
— 13 anbefalinger til brugere af AM radgivning




Anden formidling

» Bogen "Fra engagement til Styring -
Arbejdsmiljgarbejdets historie”

« Artikler og konferenceopleeg

» Afprgvet undervisning:
— Ergoterapeutuddannelsen
— Akademiuddannelsen i Arbejdsmiljg
— Master uddannelsen i Teknisk Miljgledelse
— Diplomuddannelsen i Ledelse DFH

Udviklingen af

arbejdsmiljgradgivningen i lyset af
de seks cases

Centrale treek ved radgiver og virksomhed
Indholdet i samarbejdet

Roller og aktgrer i samarbejdet
Udviklingen i samarbejdet over tid




Model for samarbejdsrelation

Radgiver Ydelse Virksomhed

Organisation Honorar Organisation
|

Rolle og metodevalg Evne til at bruge radgivere

Feedback
—

Viden om "virksomheden” Vilje til at ggre noget

ved arbejdsmiljget
<Kendskab, erfaring, tiIIid>

Case-analyse pa tveers: Vendepunkter og

opgavefaellesskaber

+ Samarbejdet udvikles pa basis af Igsning af klassiske
arbejdsmiljg opgaver

» Et mere helhedsorienteret samarbejde opstar gennem
personlige relationer opbygget over tid

+ Der indtreeffer "vendepunkter” i virksomhedernes
holdning til AM midt i 90’erne

* BST bliver farst da “relevant” for ledelsen

» Der opstar nye samarbejdsflader: Systematik og
certifikat

» BST-psykologer bliver inviteret ind i HR

« Samarbejdsrelationer udvikler sig som
opgavefellesskaber




Opgavefallesskab 1: Sundhedsrummet

» Enkeltpersoner og
"sundhedshjeelpere”
— Leegen og patienten

— Sundhedskonsulenten og
en gruppe af medarbejdere

— Rummelighedsprojekter

+ Traditionelt et
behandlende sigte, men
en bevaegelse mod
individuel forebyggelse
og rehabilitering

Opgavefallesskab 2: Det tekniske
makkerskab

» Den klassiske
sikkerhedsrepraesentan
t og arbejdsmiljg —
eksperten
— Fokus pa enkelt sager
— Paratviden i brug

« Tager udgangspunkt. i
lovopfyldelse "kampen”
om det gode
arbejdsmiljo
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Opgavefallesskab 3: Det interne AM-

ansvar

* Den interne AM-
konsulent og en AM-

faglig sparringspartner VE
(netveerk)
— Rolleudvikling C%
— Videndeling, AM-faglig og s
virksomhedspolitisk > fo < v

+ Tager udgangspunkt i at
skabe den interne
konsulents legitimitet g /

Opgavefallesskab 4: Den ansvarlige

“ledelse”

+ Samarbejdsorgan som treeffer
velbegrundede strategiske
beslutninger

— Velfungerende SiO eller SU

— HR funktioner

— Konsulent bidrager til
strategiske processer og viden

» Traeffer strategiske
beslutninger om f.eks.
Certificering, handtering af
screening og TT, integration af
Arbejdsmiljget i
virksomhedens veerdier




Opgavefallesskab 5: Integration med

kerneopgaven

» Driftsansvarlige, interne
ambassadgrer og
eksterne 'konsulenter’

— Arbejdsrutiner, veerdier og
holdninger

— Dialog, viden, kontinuitet
og tilpasning
» Fokus er at integrere AM-
hensyn i det daglige
arbejde




