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Forberedelse til LUS samtale:
Selvevalueringsvarktgj

Du bedes lave en selvvurdering af din ledelsesindsats, og medbringe den til LUS.

Din nzrmeste overordnede vil ligeledes bruge dette skema til at vurdere din ledelsesindsats.

> HUSK: der er ingen, der scorer i samilige ier! Formilet med
ering er primert at finde ud af, hvordan du kan bruge dine ressourcer bedst i forhold il dine le-
deropgaver og hvor du har et udviklingspotentiale. Det er samspillet mellem de sterke sider og
udviklingspotentialet, der skaber dynamik i god ledelse.

Tag ogsi geme en snak med en eller to andre personer om hvordan de oplever dig som leder
(f.cks. en lederkollega, en mentor eller coach, tillidsrepresentanten). Brug deres feedback i din
selvevaluering.

v

Herlev har udformet kriterier for god le-
delse indenfor fem omrider, der gelder pi
alle ledelsesniveaver. Disse fem onuider
er udgangspunktet for skemaet.

Driftsledelse

ersonlig ledery

Personale-
ledelse

Faglig
ledelse

Fremgangsméde for skemaet:

. Scor din lederindsats for hvert omride pa en skala fra 1-4, og notér tallet i den forste kolonne.

o

Skriv stikord som begrunder din score i den anden kolonne.

. Skriv et kort kommentar i feltet for noter (nederst pé hver side), hvor du nevner nogle cksem-
pler fra hverdagen, som synliggor din lederindsats og dit udviklingsbehov.

=

. Overfor alle i il i pa sjets sidste side.

@

. Afslut selvevalueringen med at prioritere 3 — 5 emner du gnsker at tage op under samtalen,
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1. Strategisk ledelse (Helhedsorientering)
Lederen evner at hiindtere sit ansvarsomrade i e hel 1 2 3 4
hedsperspektiv og balancerer i sin lederrolle mellem at
hindtere daglige ledelsesopgaver og at anlegge et Plads til udvikling Rigtig godt
fremadrettet og strat n pi sit ansvarsomride
Hvor god synes du, du er Gl at Score Siikord

til scoren)

~Sikre Klare mal og strategicr

- Sikre helhedsorientering. herunder sam-

menheng i p forlob, sagsforlob my.

Bidrage il 0g understotter nytenkning og
sioner

~Skabe rum for afprovai
metoder

2 af nye ideer /

- Ga foran i forandringer og udvikling af

wn for patient og med-

- er internt pa sy-
gehuset samt i eksterne relationer

Noter til lederudviklingssamtalen(LUS);
Geme med eksempler fra hverdagen, som synliggor din lederindsats og dit udviklingsbehov:
hvomir gor du det, du siger, og hvordan?
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Oversigtsark med alle scoringer

Oversi Navn:

Inszet dine scoringer med et X i kolonnerne. 1 2 3 4
Markeér 3-5 prioriterede emner (med O eller pil)

Medbring dette ark il samtalen, hvor du og din | plads il udvikling Rigtig godt
leder vil sammenligne scoringer.

Strategisk ledelse: Hvor god synes du, du er til at - 12 3 4
Sikre Klare mal og strategier

Sikre i herunder i pati sagsforleb mv.

Bidrage til og understotter nytaenkning og visioner

‘Skabe rum for afprovning af nye ideer / metoder

Gé foran | forandringer og udvikiing af organisationen til gavn for patient og medarbej-

Agere i politiske processer internt pa sygehuset samt | eksterne relationer

Driftsledelse: Hvor god synes du, du er til at -

Sikre lobende kontrol og ing i forbindelse med drift og produktion

Sikre effektiv ressourceudnyttelse, herunder lobende udvikling af procedurer og ar-

Sikre klare je og lebende ir

Synliggere og opnéede resultater

Sikre ajourforte opgave- og elser i henhold til interne og eksterne krav
Udvise ivalg og

Personaleledelse: Hvor god synes du, du er til at -

Skabe og for den enkelte

Delegere opgaver og ansvar i overensstemmelse med andres ressourcer og kvalifika-
tioner

Motivere, f.eks. ved en og tilgang

Give lobende feedback pa opgaveudforelser i form af ros og konstruktiv kritik

Og sa videre
for alle fem

omrader
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Obligatorisk og fortroligt

Konklusion pa LUS samtalen om arbejdsforhold, udviklingsmuligheder og kompetencer
1 Siden sidst

2 ige emner fra i og

3. Samarbejde og trivsel

4 Fremtid

Dato for naeste samtale:
Dato:

Direkti underskrift

Herlev
Hosbital

Individuel udv
(obl

Leder: Afdeling:

Le

LUS-samtale t med: Dato:

Tdviklingsmal: Karriere-, fagligt og ledelsesmessigt
. L ing):

Mal pa kort sigt (det naeste ar):

Ml pi langt

Vigligste styrker Gf. Ledelsesevaluering):

S

Ent. endring af stillings- og Tvelse: Deadiine | Anvarhz

Ansvarlig for opfolgi

Underskrevet (dato):

Medarbejder: Leder:




