
Arbejdsmiljø København

Implemetntering af Grøn Smiley

 Fordele for arbejdsmiljøet og arbejdsmiljøarbejdet
 Synliggørelse
 Hvordan attraktivt?
 Hvilke barrierer?
 Evaluering
 Ekstern auditor
 OHSAS 18001:2008-udfordringer
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Køreplan

 Beslutning i BR 2004 at alle enheder skal 
miljøcertificeres efter ISO 14001 inden udgangen af 
2008

 SUF�s direktion beslutter i sommeren 2006 at tage 
arbejdsmiljø med (OHSAS 18001 og Bek. 923)

 Pilotprojekt efterår 2006
 Ca. 1/5 del af enhederne i SUF i forår 2007
 1/3 del af enhederne i SUF efterår 2007/forår 2008
 Ca. ½ del af enhederne i SUF efterår 2008

3

Arbejdsmiljø København

Konceptet
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Vi bruger meget af det vi har

5

Arbejdsmiljø København

Hvad er helt nyt?
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Kknet/�Grøn Smiley�

Arbejdsmiljø København
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Hvad virker?

 Ledelsen � inkl. mellemledere er nødt til at have 
større fokus på arbejdsmiljø
 �God ledelsesmæssig fokus på arbejdsmiljø og miljø� (DNV)

 Alle medarbejdere skal kende enhedens centrale 
mål samt fremgangsmåder
 �Stort engagement i medarbejdergruppen� (DNV)
 Fokus på forflytning i hele SUF

 Alle får lavet brugbar APV
 MED-strukturen får stor arbejdsmiljø-vægt og stort 

ansvar for drift af Grøn Smiley, bl.a. via årshjul
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Hvad virker?

 Central ledelse har bedre føling med hvordan 
arbejdsmiljøforholdene er i enhederne 

 Central ledelse sætter fælles rammer og initiativer i 
gang

 Årlig selvevaluering og ledelsesgennemgang af 
arbejdsmiljøforhold i hver enhed

 Halvårlige runderinger giver detailindblik
 Systematik omkring indkøb og eksterne 

håndværkere
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Status for indførelse af Grøn Smiley på enhederne oktober 2008
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Projektdel Kursusforløb Omfang Audit af DNV

Pre-
projekt

1 enhed 
m. 
certifikat

November 
2004

Arbejdsmiljø
København

Pilot Sept. � nov. 2006 3 enheder 
m. 
certifikat

Januar 2007 Valby

Blok 1 Marts � sept. 2007 18 
enheder

Nov. 2007/
febr. 2008

Østerbro + Valby 
+ Centrale 
enheder 

Blok 2 Sept. 2007 � april 
2008

34 
enheder

Juni 2008 Vanl./Br. Husum + 
Indre 
By/Vesterbro/Kgs. 
Engh.

Blok 3 April � sept. 2008 40 
enheder

November 
2008

Amager + 
Nørrebro/Bispebj
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Blok 3 i 2008: Amager, Bispebjerg, Nørrebro og Valby

Blok 3 Efterår-07

april-08
uge 15-

16

maj-08
uge 19-

21

juni-08
uge 23-

24

aug-08
Uge 34-

35

sept-08
Uge 38-

39
Okt/nov-

08

Information til ledere
Evt 
infomøder 

1. Systemet og 
kortlægning halv dag 

2. Mål og 
handlingsplaner halv dag

3. 
Implementering/forankring halv dag

4. Intern audit hel dag

5. Auditresultater og 
ledelsens gennemgang halv dag

Ledelsens gennemgang halv dag 

Ekstern audit
hel dag
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Auditresultater

 Der er giver afvigelser for bl.a.
 Manglende ulykkesanalyse
 Manglende eftersyn: værktøj/stiger/løftegrej
 Påbud fra Arbejdstilsynet
 Manglende mål og handlingsplaner
 Beredskabsøvelse ikke afholdt/planlagt
 Manglende arbejdspladsbrugsanvisninger (APB)

 Der er givet ros for bl.a.
 God ledelsesmæssig fokus på arbejdsmiljø og miljø
 Stort engagement i medarbejdergruppen
 God kommunikation og implementering
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Evaluering

 Vi har i KK endnu ikke sat gang i en evaluering af 
projektet, men der er jo indbygget evalueringer 
decentralt og centralt i revision og ledelsens 
gennemgang

 Hvad og hvordan kunne der ellers evalueres?
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De eksterne auditorer

 De er fejlfindere
 De bruger anerkendende spørgeteknik
 Deres fokus kan �styres�
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OHSAS 18001:2008 � nyt?

 Politik skal indeholde en forpligtelse til forebyggelse af 
skader og dårligt helbred

 Kortlægningsprocedurer skal håndtere styringen af 
ændringer

 Entreprenører skal konsulteres hvor relevant
 Effektivitet af kontrolforanstaltninger skal overvåges
 Dokumenterede hændelsesanalyser skal udarbejdes for 

nær-ved ulykker
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